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Inovasyon: Kavramsal Ifadeler
Tiirkiye’de Inovasyon

Kurumsal Inovasyon Sistemi Modeli
Bayteks Deneyimlert
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Yeni veya onemli derecede Iyilestinimis bir Grin (mal veya
hizmet), surec, yeni bir pazarlama yodntemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gerceklestiriimesidir.




INOVASYON FAALIYETLERININ ASAMALARI

» Ihtiyacin Belirlenmesi

» Fikir Gelistirme

» Test Etme ve Uygulama Asamasi

» Ticaret Asamast




INOVASYON VE TURKIYE

Tarkiye Japonya ABD Cin Brezilya Rusya Yunanistan
Inovasyon Kapasitesi 46 { 6 22 28 42 101
Sl st 71 15 2 35 41 42 77
kurumlarinin kalitesi
i g A O 76 2 5 23 29 46 101
Harcamasi
Al N N 20 1 23 34 48 90
Universite-Sanayi Isbirligi
NUKtmetinder EkClolises g 49 4 13 60 69 01
Urln0 Tedariki
Bilim Adamu ve Muhendls 51 9 5 36 60 48 20
Yeterliligi
Faydali Patent 74 2 3 50 59 44 37




INOVASYON VE TURKIYE

1= 092 A
0,86 2

0.9+ 085, 084, --;,‘-

€ Ry (g e @
ll 0,72 ‘°’7y
. ®

,..0’7- 0.59) !-EV"_'
2 06- -0f3? ta0) 0,52 __q0 mm—=
£ 05— o’
O 0.4+
0,3+
0,2+
0.1~
0 T T T r r T T T T T /
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012
Yil




Tablo 15: imalat Sanayi Uretim ve ihracatimin Yapisi
TURKIYE
Teknoloji Uretim ihracat
Yogunlugu ™ 2003 2007 2012 2013 2002 2007 2012 2013
Yilksek 57 3.4 3,5 3.4 6.2 4.5 3,7 3.5
Ortarin Ustil 21,9 232 24 1 247 243 32.8 31,4 32,3
Ortarin Alti 255 348 332 32.9 22 8 29,7 315 29.0
Dusik 470 387 391 39 46 8 33,0 33,5 35,3
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: 2015 Yih Programi
(1) OECD Science, Technology and Industry Scoreboard siniflandirmasi esas alinmistir.




“"Deger Yaratan Yenilik”




InOvAtIF ve PrOakTIf
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Hey YOu !

Hey You by
Roy Lichtenstein






INOVASYON NASIL OLMALIDIR?

» Eski kéye yeni adet getirmek

- » Bagimiza icat ¢ikarmak

* Diinyada dinamizm esastir ve degismiyecek tek sey degisimin kendisidir.

* Degisim durdurulamaz, ancak yonlendirilebilir.




Sorunu g0t i

gordugunt coz,

cozdugunu gelistir,

gelistirdiginden deger yarat..




Ozgiin Yontem Onerisi:
‘Kurumsal Inovasyon Sistemi’ Modeli
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‘ INOVASYON ODAKLI MENTORLUK melio verle

FAZ 3: - FAZ7:
Organizasyonel Inovasyon
Projeleri

FAZ 9: Agik
Inovasyon
ve Dig

Dederlendirme

FAZ 1: On FAZ 2:On
Dederlendime, Hazirlik,

Analiz ve Yol Ortak Dil,

Haritasl Ortak Algi

FAZ5:
Kulturel Altyapive
IKuygulamalari

Bilgi Altyapisi Fikir Havuzu




Sirketlerin inovasyon sistemlerinin ve yol haritalarinin tasarlanmasi, S0z konusu yol haritalarinin

uygulanmasinin saglanmasi Ve belirtilen hedef ¢iktilara erisilmesinin saglanmasi,

Her bir firma icin, duzenli olarak her hafta program kapsamindaki faaliyetlerin  gergeklestirilmesi
amactyla sirkette gecirilmesi,

Aylik olarak gergeklestirilen faaliyetler ve elde edilen ciktilar konusundaki gelisimleri, gbzlem ve
Onerilerin raporlamalart,

3.,6.,8., 11, ve 12. ayda gergeklestirilecek olan deneyim paylasim toplantilarma katilmalari.

INOVASYON ODAKLI MENTORLUK
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK ‘
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1. Mentorlerin 6nerecegi sistem ve yontemler dogrultusunda, planlanacak olan inovasyonla ilgili tim
etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yonetim desteginin, emek, zaman ve uygun gorllen bitcenin temin
edilmesinin saglanmasi,

Aylik olarak gergeklestirilen faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar konusundaki gelisimleri, gbzlem ve
Onerileri raporlamalart,

3. 3.,6.,8., 11, ve 12. Ayda gergeklestirilecek olan deneyim paylasim toplantilarina katilmalari,




1. 3, 6, 8,11. ve 12. Aydaki etkinlikler icin toplani mekanlannin ve lojistik
desteklerin saglanmasi,

Bilgi paylasimini ve proje ici iletisimi etkin kilacak bir bilgi portalinin kuruimasinin
saglanmasi,

3. Programla ile ilgii odemelerin yapilmasi konusunda ilgii kurumiada
koordinasyonun saglanmasi.




| Olasi Engeller & Tuzaklar - e

1. Ust YOnetim Destegi ve Talebinin Olmamasi

2. Programdan Yanlis Beklentiler

3. Mentorden Beklentilerin Programla Uyumsuz Olmasi

4. Inovasyonu ‘Liks’ Olarak Algilamak

5. Haftalik calisma takvimine uyulamamasi

6. Temponun Dustugu Haftalar, Aylar

7. Sureci ‘Fazla Teorik ve Karmasik’ Algilamak
8

. Kurumda ayni anda ¢ok buyuk farkh bir programin / projelerin yurttiltyor olmasi




BAYTEKS DENEYIMLERI

» Kurumsallasma

» Inovatif ve Proaktif firma

» Giiclii beseri sermaye

» Pazarinda gticlii, rekabetci ve kar ederek biiyiiyen BAYTEKS. ..




1. ARAMA KONFERANSLARI - CALISTAYLAR

« Diinyadaki Degisimler ve Trendler

« 1. OTURUM

« Mevcut Durum NEREDEYiz?

¢ 2. OTURUM: SWOT

* Beklenen Durum SRty
e 3. 0TURUM: ViZYON CALISMASI ULASMAK
ISTIYORUZ?
* Stratejiler ve Aksiyon Planlari ‘
«  4.0TURUM: STRATEJIK EYLEM SR
ISTEDIGiMiz
PLANININ OLUSTURULMASI YERE NASIL
h ULASIRIZ?
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2. PROJE TANITIMI VE SAHIPLENMESI

» KIS Modeli, Projenin icerigi, hedefleri ve somut c¢iktilart oncelikle firma
sahiplerine ve ust duzey yoneticilerine daha sonra tum departman
mudurlerine anlatildi.

» Inovasyon yol haritasi olusturuldu

» Calisan memnuniyet anketi ve Calisan Inovasyon Anketleri yapildi.




| 3. INOVASYON KULTURU VE ALTYAPISI OLUSTURULMASI

> Belirlenen konularr iizerinden, ilgili birimlere aylik diizenli egitimler

> Inovasyon 101 egitimleri

» Inovasyon el kitapcigi




4. AR-GE ve INOVASYON KURULU

» Her birimin temsiliyeti g6z6niine alinarak, tist yonetimle istisarede bulunarak
7 kisiden olusan kurul secildi.

» Kurulun gérev tanimlart ve yonergesi olusturuldu.

» Fikir ve Oneri Paylasim Sistemleri (Fikir Havuzu-Yenilik Bankasi-Fikir Kiipt)
» Odiillendirme sistemi gelistirildi

» Bu ay itibariyle Proje Fikirleri degerlendirilmeye baslandi.




SONUC

» Tiim calisanlarda ve firmanin genelinde INOVASYON  kiiltiirii ve
farkindaligr olustu.

» Calisanlarin firmayi sahiplenme duygusu arttt.
» Beseri sermayenin kalitesi arttirildu,
> Yeni fikirler, yeni projeler gelistirilmekte.

» Orta ve uzun dénemde katma degeri yiiksek tiriinler ile kiiresel rekabetde
ustunluk saglanmakta.
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Sabriniz ve Desteginiz Icin

TESEKKURLER

Dr. Ibrahim CUTCU - Ment6r

Mail: ibrahim.cutcu@hku.edu.tr
Tif: 0505 233 26 06

@

BAYTEKS




